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1.  Innledning 
Årsrapporten gir en beskrivelse av hva Kunnskapssenter for lengre arbeidsliv har arbeidet 
med og oppnådd innenfor de ulike mål- og innsatsområdene i 2025.  Grunnlaget er 
strategiplanen for årene 2024 - 2029, samt føringene i tildelingsbrevet fra Arbeids- og 
inkluderingsdepartementet og styrets løpende vedtak.  
 
Det ble avholdt et ordinært rapporteringsmøte med Arbeids- og inkluderingsdepartementet 
den 27. august. Den 24. november hadde Kunnskapssenteret et faglig møte med arbeids- og 
inkluderingsminister Kjersti Stenseng.  
 

2.  Forsknings- og utviklingsarbeid 
2.1  Bakgrunn 
AIDs tildelingsbrev gir føringer for FoU-aktivitetene ved Kunnskapssenter for lengre 
arbeidsliv: Senteret skal prioritere praksisnære FoU-prosjekter, gjerne i samarbeid med 
virksomheter og partene i arbeidslivet.  Strategiplanen for 2024 - 2029 gir retning og 
prioriteringer for aktivitetene. Administrasjonen utarbeider en rullerende FoU-plan, som 
innarbeides i de årlige budsjettene.  

Det er har vært god aktivitet på FoU-området også i 2025, med flere igangsatte og pågående 
prosjekter og kartlegginger. For fullstendig oversikt over FoU-prosjekter og andre faglige 
rapporter henviser vi til lengrearbeidsliv.no   

2.2 Status for FoU-prosjekter i 2025 
2.2.1 «Opplevde endringer av kognitive egenskaper blant yrkesaktive over 50 år» (Ipsos)  
Undersøkelsen ble påbegynt i oktober 2024 og sluttført i januar i 2025. Den inngår som en 
selvstendig del av prosjektet «AtWork» som gjennomføres av NTNU og FHI. 
Kunnskapssenteret besluttet å finansiere en utvidelse av undersøkelsen med 
telefonintervjuer med 2000 yrkesaktive over 50 år.  Dermed fikk vi en bredere kartlegging av 
opplevde endringer i kognitive egenskaper, og sikret et bedre datagrunnlag for forskerne i 
AtWork-prosjektet. (Se også kap. 4.1.2) 

2.2.2 «Aldersbevisst ledelse og planlegging for gode senkarrierer i kommunal sektor». 
(Oslo Economics, m.fl.)   
FoU-prosjektet ble igangsatt i desember 2024 og varer fram til oktober 2026. Oslo 
Economics leder prosjektet i samarbeid med Eivind Garshol (Aider) og Lisa Wade (eget 
selskap). KS og Samfunnsbedriftene er samarbeidspartnere. Prosjektet er et 
intervensjonsprosjekt der forskere og konsulenter først kartlegger situasjonen i to kommuner 
og to samfunnsbedrifter, for så å å utvikle løsninger som kan bidra til at flere skal kunne 
fortsette lenger i arbeidslivet. Løsningene skal testes ut og evalueres. Resultater blir 
presentert på vår forskningskonferanse 30. oktober 2026. 

2.2.3 Oppfølging av NOVA-rapport 3/ 2023 «Veier ut av arbeidslivet» (NOVA, OsloMet) 
Et sentralt funn i denne rapporten var at flere ønsker en nedtrapping i senkarrieren fram mot 
pensjonisttilværelsen, og at de som faktisk benyttet en nedtrapping fortsatte lenger enn 

http://www.lengearbeidsliv.no/
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planlagt. I rapporten var dette materialet begrenset. Nå gjennomføres en ny analyse med 
nyere, utvalgte data fra NorLAG 4, og nyere registerdata. Prosjektet hadde oppstart i august 
2025 og blir avsluttet i desember, med publisering av en vitenskapelig artikkel i 2026. 

2.2.4 Kunnskapsoppsummering I: «Aldersbevisst ledelse» (AFI) 
Formålet med kunnskapsoppsummeringen er å kartlegge og analysere forskning som 
belyser hvilken betydning god ledelse har for utvikling og ivaretakelse av seniorer og eldre 
arbeidstakere. Prosjektet startet opp i februar 2025, og rapporten ble presentert på 
forskningskonferansen 31. oktober. (Se kapittel 4.1.2) 

2.2.5 Alternative senkarrierer» (AFI)  
Målet med dette prosjektet å få mer kunnskap om alternative senkarrierer, i overgangen 
mellom arbeid og pensjon. Samarbeidspartner er det sosiale entreprenørselskapet Gammel 
Nok, som har som formål å sysselsette personer over 50 år i arbeidsoppdrag av ulik varighet 
og omfang.  Prosjektet ble igangsatt høsten 2025 og forventes ferdig våren 2026. 

2.2.6 Kvalitativ oppfølgingsstudie av Norsk seniorpolitisk barometer 2025 (Ipsos) 
For flere av spørsmålene som rettes til ledere i Norsk seniorpolitisk barometer 2025 kunne vi 
ønsket oss mer kunnskap om begrunnelser og synspunkter for svarene som gis. Hovedtema 
i de kvalitative intervjuene er aldersgrenser og lederes oppfatninger om eldre arbeidstakere. 
Prosjektet gjennomføres i perioden november 2025 til februar 2026. (Se også kapittel 2.3.) 

2.2.7  «Oppfatninger om alder og aldring» (Respons analyse)  
Undersøkelsen kartlegger oppfatninger om alder og aldring i befolkningen i alderen 18-69 år. 
Vi ønsker mer kunnskap om tanker og oppfatninger om alder, eldre og alderdom i 
befolkningen, samt hvilke forestillinger vi har om egen aldring og hvordan vi ser på arbeid i 
eldre år. Arbeidet med undersøkelsen startet opp i november 2025 og ferdigstilles i februar 
2026. 

2.2.8 Omnibus blant seniorer 60-80 år (Sentio)  
Vi har deltatt i en omnibus som Sentio gjennomfører blant seniorer i Norge (1000 personer i 
alderen 60-80 år). Vi ønsket å innhente mer kunnskap om opplevelsen av overgangen 
mellom arbeid og pensjon, og har rettet inn spørsmålene mot både yrkesaktive og 
pensjonister i målgruppen. Undersøkelsen ble gjennomført i mai og juni 2025. 

2.2.9 Omnibus «Kommuneundersøkelsen» (Sentio) 
Formålet med å delta i denne omnibusen var å teste ut resultater fra Norsk seniorpolitisk 
barometer med spørsmål rettet mot ordførere og kommunedirektører i kommunal sektor.  Vi 
planlegger å koble resultatene til lederundersøkelsen i Norsk seniorpolitisk barometer for å 
utvikle nye tiltak inn mot KS og kommunale arbeidsgivere. Undersøkelsen ble gjennomført i 
november 2025.   
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2.2.10  Kunnskapsoppsummering: «Hvordan har reformer og endringer i arbeidslivet 
påvirket seniorenes posisjon i arbeidsmarkedet?» (Fafo) 
Prosjektet gir en kunnskapsoppsummering av effektene av ulike reformer og endringer i 
lovverket siden pensjonsreformen, og en vurdering av på hvilken måte dette har påvirket 
seniorenes posisjon i arbeidsmarkedet. I tillegg ønskes en vurdering av kommende endringer 
og mulige konsekvenser for seniorenes stilling av disse. Prosjektperioden er 1. juni 2025 til 
30. april 2026. 

2.3 Norsk seniorpolitisk barometer 2025 – undersøkelse blant ledere 
I 2025 ble undersøkelsen gjennomført blant ledere, med om lag 1200 respondenter; 600 fra 
offentlig sektor og 600 fra privat sektor. Intervjuene ble gjennomført i august og september, 
og resultatene ble presentert på Forskningskonferansen 30. oktober. (Se kapittel 4.1.5) 

Resultatene viser bl.a. at 72 år er det hyppigste svaret blant ledere som ønsker en øvre 
aldersgrense, og hva denne bør være. Resultatet kan tolkes i retning av å være en aksept for 
nye alminnelige aldersgrenser fra 2026. Mange ledere har likevel en bekymring for mulige 
utfordringer dette vil medføre, ved at ansatte som ikke fungerer tilfredsstillende likevel vil 
ønske å fortsette lenger. En gledelig utvikling er at flere arbeidsgivere nå har en strategi for å 
beholde seniorene, nær halvparten (47 %) av lederne sier at de har en slik strategi. 

 
2.4  Eksterne prosjekter med representasjon fra Kunnskapssenter for lengre 
arbeidsliv 
Kunnskapssenteret deltar i flere prosjekter som samarbeidspartner og/ eller i 
referansegrupper, alle prosjektene finansieres av Forskningsrådet.  

2.4.1 «AtWork - Maintaining the Functional Capacity of the Workforce (FHI/ NTNU) 
Prosjektet utforsker rollen kognisjon har for deltakelse i arbeidslivet, og prosjektperioden er 
fra 2023 til 2027.  Kunnskapssenteret er samarbeidspartner, og har ansvar for en survey i 
tilknytning til en av arbeidspakkene i prosjektet. (Se kap. 2.2.1) 

2.4.2 «REFLEKS – fleksibilitet og balanse arbeid-fritid blant lærere» (AFI)  
Prosjektet er et intervensjonsprosjekt i utvalgte skoler i Oslo kommune, der bl.a. arbeidstid 
og fleksibilitet skal utforskes nærmere. Kunnskapssenteret er samarbeidspartner. 
Prosjektperioden er fra 2023 til 2027. 

2.4.3 «LaW - BALANCE project: Life and Work in Balance» (UiB)  
Prosjektet undersøker «Legal responses to working life in times of change and crisis». 
Prosjektperioden er fra 2023 til 2027. 

 
2.5  Internasjonale kontakter 
− 29. august hadde Kunnskapssenteret besøk fra den danske organisasjonen Faglige 

Seniorer (Dansk LO) i august. Besøket var koordinert med to bedriftsbesøk og besøk hos 
LO og NHO. Dette var et gjenbesøk fra styrets studiereise til Danmark i november 2024. 
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− 3. - 4. september gjennomførte administrasjonen en studietur til Roskilde Universitet, 
som er sentralt i forskningen på lengre arbeidsliv i Danmark. 

− 9. september tok Kunnskapssentert imot en delegasjon fra fagforeningen CISL Veneto 
(Italia), og ga en orientering om norske forhold og arbeidet for forlenget arbeidsliv. 

− 11. november møtte Kari Østerud Danmarks eldreminister Mette Kierkgaard under 
hennes besøk i Asker kommune. 

 

3.  Opplæring, veiledning og samarbeid  
3.1  Opplæring og veiledning i virksomheter og organisasjoner 
Dette er et hovedområde i strategiplanen for 2024 til 2029. Det har vært stor etterspørsel 
også i 2025, og det er spesielt gledelig at stadig flere aktører ønsker at Kunnskapssenteret 
skal bidra i ulike utviklingsprosesser.  

I 2025 bidro medarbeidere fra Kunnskapssenteret med 140 faglige innlegg og foredrag på 
fysiske eller digitale samlinger, møter, konferanser og seminarer. De foregående årene har 
antallet vært vel 100, altså en betydelig økning. Mer enn halvparten av disse møtene var 
med tillitsvalgte, HR-medarbeidere og ledere i privat og offentlig sektor.  
 

3.2  Nærmere om samarbeidsprosjekter 

3.2.1 Samarbeidet med NAV 
Det er jevning kontakt med NAV på lokalt og regionalt nivå. Kunnskapssenteret har bl.a. 
bidratt med faglige innlegg på møter hos arbeidslivssentrene i Troms og Øst-Viken, samt hos 
NAV Rogaland.  I januar og juni er det avholdt kontaktmøter med AV-direktoratet. Direktøren 
i NAV Oslo har bidratt i våre nye informasjonsfilmer.  

3.2.2 Samarbeidet med andre organisasjoner  
Kunnskapssenteret har videreført dialogen og samarbeidet med Senteret for et aldersvennlig 
Norge på områder hvor dette passer inn i strategien. Det er blant annet holdt en faglig 
presentasjon for Rådet for et aldersvennlig Norge, samt et faglig innlegg på Senterets 
årskonferanse. 

Samarbeidet med KLP er fornyet i 2025. KLP gjennomfører regionale fagdager for sine 
medlemskommuner, og Kunnskapssenteret deltar med egen programpost om «Et lengre 
arbeidsliv – hva skal til for at flere vil jobbe lenger?» Målgruppene for fagdagene er 
kommunale ledere, HR-ansvarlige og tillitsvalgte. Det er i 2025 gjennomført fagdager for 
kommuner i Akershus og Østfold, Troms (Bardu), Finnmark (Vadsø, Lakselv), og Oslo. 
 
Kunnskapssenteret har etablert et tettere samarbeid med STAMI, på områder som 
samfunnskommunikasjon og formidling. 

Kunnskapssenteret er fortsatt representert i Nasjonalt forum for karriereveiledning.  
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4.  Kommunikasjon og samfunnspåvirkning  
4.1 Arrangementer og møteplasser 
 

4.1.1 12. mars - Frokostseminar med Høgskolen Kristiania 
Den 12. mars arrangerte Kunnskapssenteret et frokostseminar i samarbeid med Kristiania. 
En ny rapport basert på en litteraturstudie om ulike generasjoner i arbeidslivet ble framlagt.  
Arrangementet hadde nesten 100 deltakere til stede, mange av disse var studenter. Over 
200 andre fulgte seminaret digitalt.  

4.1.2 4. april – Forskningsseminar AtWork – prosjektet 
Den 4. april var Kunnskapssenteret vertskap for forskningsseminaret «Vil kognitive endringer 
påvirke mulighetene for et lengre arbeidsliv?». Her ble foreløpige funn fra 
forskningsprosjektet AtWork presentert. Forskningsrådet finansierer dette flerårige 
forskningsprosjektet, hvor FHI/ NTNU er prosjekteiere.  

Prosjektet undersøker hvordan man kan utvikle og beholde kognitive funksjoner i andre 
halvdel av yrkeskarrieren. (Se kap. 2.2) Det ble også presentert foreløpige resultater fra et 
prosjekt som AID finansierer. Fysisk og digital deltakelse omfattet om lag 800 deltakere. 

4.1.3 16. september – Frokostmøte: «Styrk laget»  
Tirsdag 16. september arrangerte vi frokostseminaret «Styrk laget». Temaene omhandlet 
praktiske grep for å utvikle og beholde erfarne medarbeidere». Her presentere DNB og 
Technip FMC hvordan de har jobbet med senkarriere og seniorpolitikk i egen virksomhet.  
I tillegg lanserte vi vår reviderte Seniorpolitisk veileder i nytt design, både i nettversjon og på 
papir. Nærmere 700 mennesker deltok på seminaret, fysisk eller digitalt. 
 

4.1.4 31. oktober – Forskningskonferansen 2025 
Den årlige forskningskonferansen gikk av stabelen 31. oktober med ca. 150 deltagere i salen 
og med flere enn 1100 digitale visninger. Temaet for konferansen var lederes holdninger til 
eldre medarbeidere, og bedre ledelse av medarbeidere i senkarrieren. 
 
Norsk seniorpolitisk barometer 2025 (lederundersøkelsen) ble lansert. (Se også kap. 2.3)  
I tillegg presenterte bl.a. forskeren Hans Kristoffer Aagaard Terjesen AFI-rapporten 
«Aldersbevisst ledelse - hva innebærer det?». (Se kap. 2.2.1) 

4.2 Medieoppmerksomhet og utvikling av nettsider, nyhetsbrev og sosiale medier   
4.2.1 Kanalutvikling og innholdsproduksjon 
Nettsiden lengrearbeidsliv.no er fundamentet i vårt kommunikasjonsarbeid. Her formidles 
forskningsresultater og kunnskap fra praksisfeltet, og sidene skaper påmeldinger til 
arrangementer og ikke minst kontakt med nye virksomheter.  

Aktuelle hendelser, intervjuer, reportasjer og andre faglige nyheter utgjør hoveddelen av 
egne nyhetssaker. Det er laget ca. 70 nyhetssaker til nettsiden, I tillegg har vi publisert åtte 
bedriftscaser. Noen av disse ble også utgangspunktet for flere nye informasjonsfilmer. 

http://www.lengrearbeidsliv.no/
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I første halvår jobbet vi med tilpasninger og forbedringer av nettsiden etter fjorårets 
navneendring. Dette omfatter både designelementer og innhold, blant annet en fornyet quiz.  
Vi jobber regelmessig med søkemotoroptimalisering og forbedringer av AI-verktøyet på 
siden.  
 
Høsten 2025 fornyet og relansert vi prosessverktøyet Seniorpolitisk veileder, som finnes på 
nettsiden. Det er også produsert et lite opplag av den fornyede veilederen i papirformat, til 
bruk ved kursvirksomhet, etc.  
 
Vi sender ukentlige nyhetsbrev med utgangspunkt i nettsidene.  Antallet abonnenter på 
nyhetsbrevet er økt til 9000 ved årsskiftet, en økning fra 8400. I lys av ti prosent årlig naturlig 
avgang på abonnentmassen som følge av jobbskifter og pensjonering, er dette positivt.  
 
For å nå nye personer i våre målgrupper, særlig på områdene HR og ledere, har vi fortsatt 
formidlingen av informasjon og nyhetsstoff på LinkedIn.  Dette har bidratt til at antall følgere 
øker jevnt, og nå ligger på 2380, en økning fra ca. 2000 ved forrige årsskifte. 

4.2.2 Medieoppmerksomhet 
Kommunikasjonsarbeidet har vært preget av jevn, høy aktivitet. Vi har arbeidet mot en rekke 
redaksjonelle medier med ulike budskap, samt at vi har blitt bedt om ekspertkommentarer på 
andres utspill. Noen av disse har vært: 
 

− VG og Dine Penger: Så mye lønner det seg å jobbe lenger (forsiden og fire sider) 
− VG og TV2: Slik holder du hjernen i form (forsiden og fire sider) 
− DN - kronikk: Fem nøkler til å beholde folkene dine 
− Vi Over 60, direktøren er fra april 2025 blitt fast månedlig spaltist  
− Akers avis - kronikk: Så mye vil det lønne seg å jobbe ett år til 
− Moss Avis: «64-åringen har blitt seniorenes stemme i arbeidslivet», tiltredelsesintervju 

ny styreleder Odd Haldgeir Larsen, LO, 29. juni 
− Adresseavisen: «Bransjen mangler folk – Pensjonister er den perfekte løsning», 8. juli 
− VG og Dine penger: «Treff blink – få mye mer enn andre», 3 sider, 11. juli 
− VG: «Mange opplever pensjonssjokk», sak basert på vår spørreundersøkelse (Sentio) 

om å savne jobben sin. Forside og tre sider inni. Oppslag i VG, Dine penger, Dagens 
Perspektiv, 25. august. 

− NRK P1: Statsråd Kjersti Stenseng, Nina Melsom, NHO, B. Haugstad og P.E. Solem om 
økte aldersgrenser, 24. sept. 

− Dagens perspektiv: «Tragisk at seniorer ikke ansettes i nye jobber», 26. september. 
− NTB: Pressemelding om Norsk seniorpolitisk barometer 2025:  

«Ledere girer opp for å beholde eldre arbeidstakere».  
Pressemeldingen ble formidlet av NTB og Nynorsk pressekontor, og benyttet i VG, 
Adresseavisen, TV2 og HR magasinet, LO Aktuelt, P4, Dagens perspektiv m.fl. 

− NRK P1+ Frokostradioen Intervju om barometeret og aldersgrenser, 3. november. 
− VG 22. nov: «Derfor er du best når du er 60», (Forsiden og fire sider), 22. november 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

https://www.tv2.no/direkte/jpybz/siste-nytt/69046590ef1ec3f3a27eb63d/ny-trend-i-arbeidslivet-ledere-vil-beholde-eldre-ansatte-lenger
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5.  Interne forhold og økonomi 
Formell organisasjon 
Pr 31. desember 2025 har Kunnskapssenter for lengre arbeidsliv 28 tilsluttede 
organisasjoner. Alle de store organisasjonene i arbeidslivet, og flere forskningsvirksomheter, 
direktorater og departementer er tilsluttet senteret.  

 

 

Årsmøtet er det øverste organet, og velger Kunnskapssenterets styre. Årsmøtet i 2025 ble 
avholdt den 12. juni, med deltakelse fra 17 tilsluttede organisasjoner.  

Styret 
Styret vedtok i møtet 6. desember 2023 en ny strategiplan for perioden 2024-2029. Styrets 
vedtak og administrative planer i 2025 er gjennomført i tråd med denne. Det ble avholdt seks 
styremøter 2025, hvorav møtet i juni var i tilknytning til årsmøtet samme dag.  



 

 
10 

Styret for perioden juni 2025 – juni 2026 ble valgt på årsmøtet den 12. juni 2025. Fire av syv 
faste styremedlemmer er kvinner. 

 

 

Styremedlemmer 
 

Organisasjon Verv Personlig vara Organisasjon 

Odd Haldgeir Larsen LO Leder Linn Andersen LO 
Kristin Diserud Mildal  NHO Nestleder  Asbjørn Hia NHO 
Lars-Erik Becken DFD Styremedlem Ryan Hustuft Virke 
Trude Furunes UiS Styremedlem Tale Hellevik OsloMet 
Astrid Merethe Svele Akademikerne Styremedlem Øyvind Hov 

Randmæl 
YS 

Jon Anders Drøpping KS Styremedlem Olav Wendelbo Kvam Spekter 

Cecilie Woll 
Johansen 

Unio Styremedlem Jan Kjetil Johnsrud NITO 

 

Som valgkomite for SSP for perioden 2025 – 2026 ble følgende valgt: 
 

- Bjarte Rørmark, KS   (leder) 
- Øystein Nilsen, LO 
- Elin Mathiesen, NHO 

 

 

Administrasjonen 
Kunnskapssenter for lengre arbeidsliv har også i 2025 syv ansatte i heltidsstillinger, samt en 
forskerressurs i liten deltid, på pensjonistvilkår. En medarbeider er fra høsten 2023 Ph.d.-
stipendiat ved OsloMet, og har noe redusert arbeidsplikt i SSP. Sykefraværet er ubetydelig, 
ca. 1 prosent. 

Retningslinjene for bruk av personopplysninger, knyttet til utsendelse av nyhetsbrev og 
annet, er i tråd med personvernlovgivningen og personvernforordningen (GDPR). 

Kunnskapssenter for lengre arbeidsliv har adresse Akersgata 32, 0180 Oslo. 
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