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swAge-modellen

t Sustainable working life for all ages

Teoretisk modell, med praktiskt tillampning, over faktorer somn
medverkar till ettHallbart arbetsliv for alla aldrar
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Arbetslivets
komplexitet

Behov av
helhetsgrepp over
paverkans- och
bestdmningsomraden
for ett hallbart arbetsliv for
alla aldrar!



Paverkans och bestamningsnivaer for friskt och hallbart arbetsliv
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Ansgtaliningsbarhet (Employability)

Individers anstéllningsbarhet vilar pa fyra ben:

JArbetsmiljons halsoeffekter

iEkonomiska villkor

iSocial delaktighet, relationer och gemenskain

fUtférande av arbetsuppgifter

Nilsson K. A sustainable working life for all ag&he swAge-model. Applied Ergonomics 2020; JERG_103082; Nilsson K. Nilssonskti@rglMeasures and Strategies for a Healthy and Sustainable Extérahiihg Life and EmployabilityA Deductive Content Analysis with Data
Including Employees, First Line Managers, Trade Union Representatives arattitRRsers. Int. J. Environ. Res. Public Health 2021;18:5626



Omraden som paverkar ett foretags/ organisations beredskap
infGr den demografiska forandringen

Socialt stod och
gemenskap,
informations-

hantering i
organisationen,

Organisationens/féretagets engagemang for: natverkande
T Halsoframjande arbetsmiljé och arbetsmiljons halsoeffekger
T Socialt stdd och gemenskap, informationshantering i

organisationen, och natverkande Livslangt larande och Beredskap e
i 2 | . . ) karriarplanering, infor den ; arbetsmilj('_)'"och
¥ Livslangt larande och karriarplanering, framjande av kunskap och motivation e G arbetsmilions

for utforande av uppgift halsoeffekter

forandringen

motivation for utférande av uppgifter och aktiviteter i arbejet

+ Aldersdiversitet och aldersblandade arbetsgrupper, forstélse
for olika satt att definiera alder

Aldersdiversitet
och

aldersblandade

arbetsgrupper

dar olika satt att
definiera alderar
betydelsefullt

(Nilsson 2016Gratton & Scott 2017; Nilsson 2020)



43 %kan, men bara 22 %vill arbeta efter 65 ar

g kan yresaretatlsjag . g ilsta yresarbeta ir g ..
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Vilka faktorer medverkar till att manniskor
KAN
och
VILL

arbeta
?




| Sjalvskc_attad halsal Ekonomi Familj, fritid och
och diagnoser socialnarmiljo
Jag kan arbeta Jagvill arbeta

Montal Kompetens,
enta
arbetsmilj Egvnesckﬁﬁq, Attityd 1 Motivation,
9 organistionen, | | stimulans
Fysisk Arbetstid ledarskap, arbetstillfredsstallelse
arbetsmiljo| |arbetstakt, delaktighet

aterhamtning stod, support,

‘ 9 paverkans och bestamningsomraden for att Kunna och Vilja arbeta



Sudlandble wirking i for all ages



9 omraden paverkar omindivider
kanochvillingai arbetdivet

9. Kompetens,
formagor,
kunskap,
utveckling

8. Tillfredsstéllelse
| arbetet, stimulans,
karnan i arbetet,

sjalvforverkligande
aktiviteter /

7. Arbetssocial miljo,
ledarskap, attityder,
diskriminering,
delaktighet,
socialt stod

1. Diagnos, sjukdom
funktionsvariation,
sjalvskattad halsa

2. Fysisk arbetsmiljo,
_ fysisk belastning,
\ slitage, olyckor,

klimat

3. Mental arbetsmiljo,
stress, krav, kontroll,
hot, vald

6. Privatsocial miljo,
familj, partner,
nara vanner, fritid

4. Arbetstimmar,
arbetstakt, tid
for aterhédmtning

5. Ekonomi,
forsorjning, resor,

mat for dagen,
boendekostnader, etc.
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9 omraden paverkar omindivider
kanochvillingai arbetdivet




9 omraden paverkar omindivider
kanochvillingai arbetdivet




9 omraden paverkar omindivider
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9 omraden paverkar omindivider
kanochvillingai arbetdivet




9 omraden paverkar om indivi
kanochvillingai arbetdivet




9 omraden paverkar omindivider
kanochvillingai arbetdivet




9 omraden paverkar omindivider
kanochvillingai arbetdivet

relaterar/delas in |
4 sfarer utifran

anstallningsbarhetens fyra ben
(employability)

9. Kompetens,
formagor,
kunskap,
utveckling

8. Tillfredsstallelse
i arbetet, stimulans,
karnan i arbetet,

sjalvforverkligande

1. Diagnos, sjukdom
funktionsvariation,
sjalvskattad halsa

fysisk belastning,
slitage, olyckor,
klimat

ALLBAR
ARBETSLIV
FOR ALLA
ALDRAR

3. Mental arbetsmiljo,
stress, krav, kontroll,
hot, vald

ledarskap, attityder,
diskriminering,

delaktighet,
socialt stod

6. Privatsocial milj®,
familj, partner,
nara vanner, fritid

4. Arbetstimmar,
arbetstakt, tid
for aterhamtning

5. Ekonomi,
férsérining, resor,
mat fér dagen,
boendekostnader, etc.



Vad skiljer en aldre medarbetare
fran andramedarbetare?

cirka 50 % i aldern 63-65 ar
beraknas ha kvar en god till mycket god arbetskapacitet

(von Bonsdorff et al 2011)



Andel amtméalda arbetsskador for allayrkesgrupper i Srerige med en sjukfranvaro pa mer antva veckor
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Sjukfranvaro
w= = mier 3n 14 dagar 1-14 dagar

Eava- ASA



Hur gammal ar aldre?

Jag k&nner mig som ......

B Yngre 4n min faktiska alder
L Aldre an min faktiska alder
[ IMin faktiska alder

67 aringarna: 81 % kande sig yngre an sin alder
0 % kéande sig aldre an sin alder.

22 aringarna: 0 % kéande sig yngre an sin alder
62 % kande sig aldre an sin alder.



Klarar aldre att delta 1 arbetslivet?

Medarbetare 55-74 ar:

64 % angav att den alder de uppnatt
medforde att de klarade sitt arbete battre

9 % angav att den alder de uppnatt
medforde att de klarade sitt arbete samre



Alder och aldrande

Biologisk
alder

Kronologisk » Funktionell
alder alder

Kognitiv Social
alder alder

Nilsson K. Conceptualization of ageing in relation to factors of importanextending working lifet a review. Scand. Journal of Public Health 2016; 4413
Nilsson K. To work or not to work in an extended working life? Factors in workimgtaachent decision, 2013.



Alder i arbetslivet




O péverkans- och

9. Kompetens, 1. Diagnos, sjukdom G/
.n . fsrmagor, funktionsvariation, Ly
bestamningsomraden s | s N %
utveckling (@)
. . i 2
o~ - 8. Tillfredsstallelse 1 \ @
for Ol I l VI i arbetet, stimulans, \ " 1 ™. /2 Fysisk arbetsmiljﬁ\ %-,
kamaniarbetet, e N fysisk belastning, 1
- - - . sjalvforverkligande /& \, slitage, olyckor, e
kan och vill ingai arbetdlivet S e 8 g N 48,
7. Arbetssocial Mg, == " ARBETSLIV = 13 Mentalarbetsmiljﬁ,! ;Dr
ledarskap, affityder, | ¢ ALy g | stress, kray, kontroll, | @
diskriminering, \ 5 o hot. vald -
delaktighet, \ 9/5@ g ’ ;
4 ldrar/sétt att definiera T g /

ax o e dldet N . y
6. Privatsocial miljo, \ 4. Arbetstimmar, 4
familj, partner, / . arbetstakt, tid
nara vanner, fritid » \ for aterhamtning y
etc. 4

alder

5. Ekonomi,

forsorining, resor, A v
mat for dagen, \

/ boendekostnader, etc. /,‘

. =y \ _
Privatekono™ /

Nilsson K. Conceptualization of ageing in relation to factors of importanextiending working lifet a review. Scand. Journal of Public Health 2016; 44t5¥0 Nilsson K. Why work beyond 65? Discourse on the decision tawamtbrking or retire early. Nordic Journal of
Working Life Studies 2012; 2(3238-

Nilsson K. Rignell-Hydbom A. Rylander L. Factors influencing thewléaisixtend working life or to retire. Scand Journal of Work Envirotrfdrealth. 2011; 37(6):473-480. Etc.
E]Joee}v <X dZ /v(op v }( t}EI vA]E}vu v§ o* v]}EFJ]ASS]3u & S} @~ JES v

RétlEe] lv@ross] $eclidRalSStudy with Employees 55 - 74 Years of AgdoOmerh of Social Sciences, 2017;5:30-41.
http://file.scirp.org/pdf/JSS_2017071013594273.pdf



De 4 benen for anstaliningsbarhet sammanfaller aven med de

4 overvagandersom individer, mer eller mindre medvetet, gor
for att:

Tlamna arbetet
Tarbeta vidare pa arbetsplatsen



4 gvervaganden angaend:s
att arbeta kvar
eller
att lamna arbetet 5

férmagor, funktionsvariation,
kunskap, sjalvskattad halsa
utveckling
8. Tillfredsstéllelse
i arbetet, stimulans,
karman i arbetet,

sjalvforverkligande

9. Kompetens, I 1. Diagnos, sjukdom ™

2. Fysisk arbetsmiljo,"
fysisk belastning,
slitage, olyckor,

klimat

7. Arbetssocial miljo
ledarskap, attityder,
diskriminering,
delaktighet,

3. Mental arbetsmilj,
stress, krav, kontroll,
hot, vald

6. Privatsocial miljo,
familj, partner,
nara vanner, fritid

4. Arbetstimmar,
arbetstakt, tid
for terhdmtning

5. Ekonomi,
forsorjning, resor,
mat for dagen,
boendekostnader, efc.
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Hur och vad gor vi praktiskt?

AP SA 00 E SE % pVIS (
som snabbt gar att fixa till
for ett hallbart arbetsliv for alla aldrar,
och som far aldre medarbetare
att arbeta till en hogre alder
paalla E S*%o0 S EIJMJ



Det finnsingen gvick fixi!! A

Att skapa friska och hallbara arbetsplatser for alla aldrar
ar ett
standigt dagligt arbete som pagar har och nu
men som ocksa
behover ske systematiskt
for att
forebygga och framja pa lang sikt!!!




Avsatter man inte tid 1 dag for att mojliggora
ett [angsiktigt arbetsmiljoarbete, férebygga
risker, framja halsa, relationer, kompetens, etc.

Y ( E uv]es oos & Iv u
| framtiden for att arbeta med manniskors
sjukdomatr, lidande, sjukfranvaro, skador,

produktionsbortfall, vikarier, och dess
ekonomiska konsekvenser, etc.




The swAge model and Systematic working environment management
- Tools and methods of operation to make the workplace sustainable for all ages

Predictors for a
sustainable working
life for all ages

- Interoperability and routines to examine working
conditions based on predictors for a sustainable
working life for all ages

- Determine risks based on the predictors

- Action plan, timetable and share of responsibilities |
for measures

- Adopt measures

- Follow up and verify impact of measures

Control

Examination

All working
‘ environment l
Laws conditions
Guidelines Risk
Control Measures assessment

a8 \Why work beyond 657 Discourse
% Continue Woerking or Retire Earl:

SvAge-modellen som praktiskt verktyg

Wwww.swage.org/en
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_ PARTSRADET
Arbetslivsresan @

Om och for ett langre arbetsliv

Arbetslivsresan



https://partsradet.se/vi-erbjuder/tjanster/arbetslivsresan-om-och-for-ett-langre-arbetsliv/

Praktikers anvandande av swAge-modellen

_SwWAge-modellen forklarar och
organiserar problemen
ochverktygsladan,

sa man vet vad man kan
ochel P,&E _

(citat fran deltagare i interventionsprojekt for chefer och HR: ArbetsKraft)

swAge"

Suitanable wirkmg ke for al ages




\erktyg ocharbetssétt for att gora arbetsplatsen halbbar for alla aldrar:

SwvAge-modellen som checklista
vid Systematiskt arbetsmiljGarbete (SAM)

- Undersdka arbetsforhallande utifran bestdmningsfaktorer Bestamningsfaktorer for
for hallbart arbetsliv for alla aldrar ralpart arbetsiiv

for alla aldrar
- Bedoma risker utifran de 9 bestamningsomraden
- Handlingsplan, tidsplan och ansvarsfordelning for atgarde

- Vidta atgarder
- Folja upp och kontrollera effekter av atgarder

arbetsmiljo-

Lagstiftning forhallanden

Riktlinjer
Kontroll




Analys av Sreriges arbetskraft

Ett aktivt systematiskt arbetsmiljdarbete (SAM) pa arbetsplatsen
ar statistiskt signifikant associerat

med att individer kan arbeta till 65 ar eller langre
(OR 1.7, 95% CI 1.3-2.3; man: OR 2.2, 95% CI 1.4-3.6; kvinnor: OR 1.5, 95% CI 1.1-2.2).

Nilsson K When is work a cause of early retirement and are there any effective organizational measures to combat this? A population-based study of perceived work environment and work-related disorders among
employees in Sweden. BMC Public Health.



Arbetsplatsanalys och atgardsplan — swAge-modellen
Handlingsplan for att Stgirda, bevara eller férbitra

Fislemedal Brandiarm utRTRIRET A EAr

Datum: Resultat av arbetsplatsanalys och riskbeddmning
BestSmningssfaren - 1 0 e -Riskkallor och risker inom bestSmningsomridet Atgarder/Forebyggande/Framjande inom bestimningsomridet Ansvarig Klart Policy/
-Om/hurfvad som dr vilfungerande Albtvariig Annan nar  uppféljning/
- risk  risk kontrall
Arbetsmiljons Funktionsvarnation, .
hilsceffekter diagnoser, lakemedel,
Biologisk lder Sl =l E T
Fysisk arbetsmilja: .
Belastning, vibrationer, slitage,
farliga 3mnen, klimat, tillging til
hjalpmedel, [
Mental arbetsmiljc: -
Stress, kray kontrofl hot, vald,etc
Arbetstid, arbetstakt, . Kompetens, J
aterhamtning: schema, skift, fermagor; e
|pauser, raster, etc, Runskap, D_sagnos,
! utveckling Sj Jgkdom_, )
T funktionsvariation
Ekonomi Ekonomi: Ekonormisk . Sysselsdittning,
Kronologisk Slder (1) Sl r TS stimulans, 7
forsakringar, gfc, e sjdlvforverkligande Fysisk miljo,
. o aktiviteter kdimat,
Stid & gemenskap Zy ot g . i “tae,,, . fysisk belasming,
Social alder Privatliv i firhdllande till arbete Arbetssocial milj6; 7 * ® o ¢ ® priscane o B. slitage, olyckor
ledarskap, attitvd @ ABBETREIV
Arbatssocial milja: . diskriminering, % E
Socialt stid, diskriminering, delaktighet, Aons {‘ .
delaktighet, attityder, ledarska _ i ental miljo,
: stress,
krav, kontroll,
Utfrande av Arbetsuppeift, aktivitet o
uppgift Stimulans, motivation i Sfamilj, parmer; . hot, vald
A O 1 S arhetetillfredestillalse néira vinner, i . t.akr
forsérining, z o
mat for dagen aterhéimtnings-
Kompet Bk betala boende, ﬁq tid
ompetens, ap . S
fErmaga, utvedkding i Tesor; efc.
forhallande till arbetsuppgift
Kunskap och utbildning om
arbetsmiljorisker, arbetsskadeanmdlan, rutiner,




Bestdmnings-
sfdrer:

Arbetsmiljéns
hilsoeffekter
Biologisk alder

Arbetsplatsanalys och atgardsplan — swAge-modellen

Resultal arpatspialtse 3 = 0Cn risKpeaomning nanaiingspian
Riskkéllor och risker R Atgsrder/Férebyggande Ansvarig Klart nar Uppfdlining
S rick rick kontroll
i
x 1.Medarbetare med ldkemedel fér hogt blodtryck, vilket kan ge 1x 1. Omplacera medarbetaren till arbete som inte riskerar medfora att 1. Lena 1. snarast 1. 20/9
biverkning i form av yrsel och balanssvarigheter, utfor arbete pa denna trillar ner fran taket pa grund av sin medicinering, alt. att 2. lena 208 2.15/9
tak 2. % | medarbetaren har med sin lakare om det finns nagot annat likemedel 3. Lena 2. 1/9 3.15/9
2. En medarbetare uppger sjalv sig ha symptom pa utan denna biverkning som hon kan byta till. 3.28/8
utmattningsdepression F.x | 2. 5e over om och vilken inverkan arbetsmiljén och arbetssituationen
3. En medarbetare har diagnostiserad hdrselnedsattning vilket har far detta
blivit sdmre med aldern 3. Undersck om horselnedsattningen kan medfara okad risk for
olyckor eller skador, och vidta da om majligt atgédrder
¥ 1. Risk for fall vid arbete pa hoga hajder 1x 1. Kép in modernare livlinor och fallskydd, utbildning/gemensam 1. My 1.20/8 1.20/9
2. Arbete med armar éver axelhojd 2. x genomgang av Arbetsmiljoverkets foreskrift om byggnads- och 2 Ame 2 Pabérjas 3 25/5 nas
3. Datorarbetsplatser har gammal utrustning och saknar héj och 3. x anldggningsarbete-AFS 1999:3, samt bestalla och dela ut broschyr om 3. Alim Ehan ~ . ar
sankbara skrivbord vilket gor att de som ar lang eller korta far 4 % Arbete pa hojd 4 Lena i?:‘::: 3. 25/5 nas
problem i axlar och nacke 2. Svart att ta bort sjalva arbetsmomentet, men en langsiktig losning 5 ar
4. Flera medarbetare borjar bli dldre och det finns 6kad risk far behdwver utwvecklas. 52 under tiden till att detta arbets begransas och 3. 30/10 4 Vid arlig
deras sikerhet i arbetet pa grund av det biologiska aldrandet uppgifterna roteras i arbetslaget for att minska belastning 4_vid arlig  uppfdljning
3. Kép in héj och sankbara skrivbord. Kalla in ergonom fran Oversyn
firetagshédlsovarden far att se dver instillningar pa stolar, skrivbord,
lampor skdrmar, hjalpmedel, etc. fér olika medarbetare pa
datorarbetsplatser
4. Pagaende dversyn av arbetsplatsen med anledning av dkade risker
vid biclogiskt aldrande
¥ 1. Flera medarbetare beskriver att de upplever mycket stress i 1.x 1. Ny medarbetare eller praktikant kommer att anstillas pa deltid far 1. Lena 1.1/12 1.1/4 na‘istil
arbetst. Intervju av dessa medarbetare angaende vilka 2. x att ha ansvar fér att kopiatorn fylls pa och fungerar; crganisering, 2. Lena 2 Kontakt 2
arbetsmoment som upplevs som sarskilt stressande bestallning och uppackning av material; tdmning av gemensam "_'fEF_' 2.1/2 nast:
- Intervjuer visade att framférallt splittringen med vildigt manga diskmaskin; kontroll sa att utrustningen ar fungerande och finns pa ::Dn:agléd:::de 2
arbetsuppgifter varje dag gir att det som egentligen ar hogst plats; m_m._ Srﬁdsammlr
prioriterat inte hinns med, vilket medfir upplevelse av 2_Atgdrder for att anmala hotet och kontakta férdldern angdende T
otillrdcklighet, skam, skuld och besvikelse. dennes agerande. 5todgrupp for samtal tillsammans med november
2. Medarbetare blev hotad av faralder till en elev via sociala media. faretagshalsovarden om hur vi hanterar hot.
Denne dédmde hoten som ocbehagliga men tog inte hoten pa starre
allvar
¥ 1. Brist pa aterhdmtning och trétthet dkar risken for skador och 1x 1. 5e éver hur det nya schemat och hur schemaplaneringen fungerar. 1. Alim 1.12/12 1. 12/3 nas
sjukdom. Det nya arbetstidsschemat med delade turer minskar 2. x Eventuellt andra tillbaka till den tidigare schema modellen eller prova 2. Shila 2. 1212 ar
majligheten far tillrdcklig aterhamtning, sarskilt for dem som nagon schemamaodell som inte har delade turer. 2.12/3 nas
2. se over arbetstakt, raster och pauser sa att ingen hoppar éver dessa ar

pendlar till jobbet.

2. Det finns en sdrskilt okad risk for brist pa aterhdmtning for de
aldre medarbetarna, vilka sédrskilt klagar pa att de alltid arbetar och
inte orkar med saker pa fritiden

och far mindre majlighet for aterhdmtning och fylla pa energi genom
mat och dryck
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medarbetar-/ utvecklings-/karriarsam

Verktyg/matris for

Utvecklingssamtal

Datum:

Medarbetare:

Chef:

Infér g férandet av utveckling: /!

Samtalet bygger p& 8msesidigt fortroende dar bada parter har ett gemensamt ansvar fér samtalet.
Disponera tiden sa att samtliga steg hinns med.

Vid utvecklingssamtalet diskuteras den anstélldes arbetssituation, samt faststillas de individuella
mélen och en kompetensutvecklingsplan tas fram.

41

Kompetens, I
Jormagor; i35
oS,
kunskap, 1aEnos
3 sjukdom,
8. utveckling
: funktionsvariation
Sysselsérming,
stimulans, 2

sjalvforverkiigande Fysisk miljo,
# R kiimat,

\ fisisk belastning,

T eeaa,, e
Arbetssocial mi.’}d‘
ledarskap, attitvd
diskriminering,

o

vy ®
Q)‘nt'l; 3‘(1

Mental miljé,

6. stress,
Privatsocial miljs, Frav, kontroll,
familj, parter; 5 . . hot, vald

. 4.
ir iner; Ekonomi,
néira vénne. 2 o e
Sorsorining, &
Lo o Lt

dierhéiminings-

Genomfér dina utvecklingssamtal utifran ol
« Tillbakablick for att félja upp och ge aterko
ut i italet genom att till 15 g
kompetensutvecklingsplan

* Nuldge for att stimma av hur arbetssituati
* Framatblick f&r att du och din anstéllde skg
arbetsuppgifter och hur dessa ska prioriterag

Reflektera dven utifran den anstélldes alder,
kognitiv alder, och genus.

! ion av Kli |
Samtalet ska dokumenteras fér att det lattar
ett eventuellt byte av chef &r dokumentet et]

mél och utveckling. K&nsliga uppgifter ska in

dokumentationen fran utvecklingssamtalet o
dokumentationen férs dé pd ett annat och (]
Gverenskommelse om tester, skriftlig tillr4tt
Samtalet ska dokumenteras och skrivas undg
finns en samsyn i det som sagts och dokume
om vad som har samtalats och kommits &vel
sedan underlag for nésta utvecklingssamtal.

Att tinka pa vid utvecklingssamtalet:

+ Telefoner avstdngda.

+ Behandla utvecklingssamtalet som ett sam
foras vidare.

« Lyssna aktivt och stéll motfragor for klargs

« Respektera varandras uppfattningar eller ul

+ | ova inget som inte kan genomféras.

« Glom inte att ta upp om det &r ndgra specif|
diskutera vid utvecklingssamtalet.

« Frigor som inte har med samtalet att géra

« Avsluta utvecklingssamtalet med att ni tills
vad som kan forbattras till nasta gang.

Den anstélldes levelse av arbetssity

PP

hallbart arbetsliv:

1 utifrén de nio bestdmningsomradena fér friskt och

Hur upplevs arbetssituationen?

1. Hilsa,
valbefinnande,funktionsvariation,
diagnoser i forhallande till
arbetssituationen?

2. Fysiska arbetsmiljon,
belastning, vibrationer, ensidiga
rdrelser, ergonomiska och
tekniska hjalpmedel, klimat,
kemiska halsorisker?

3. Mental arbetsmiljan, stress,
krav/kontroll, hot, vald?

4. Arbetstid, arbetstakt, pauser,
schema, &terh@mtningstid?

5. Ekonomi - tjansteomfattning
anstallningsordning,
anstallningstrygghet, (1an ech
léneférmaner behandlas framfar alit under
?

dividuella mal och kompetensutveckling:

Utga fran verksamhetens mal. Bryt ner dessa sa de ger en grund till individens mal och
lverksamhetens syfte med den anstalldes arbetsuppgifter.
Malen ska vara konkreta och majliga att genomfara och falja upp.

6. Balans mellan Privatsocialmilja
och arbete?

7. Arbetssocialmiljg, delaktighet,
gemenskap, trygghet i
arbetsgruppen, socialt stod,
ledarskapet, informella ledare,
arbetskamrater, samarbete,
asidosattande, diskriminering?

Langsiktiga mal med
utvecklingen (ca 3 ar)

Individuella mal Kommentarer Nar Ansvarig | Uppféljning
[Vad kan och ska Hur ska det ske?

utvecklas?

Kompetensutveckling | Kommentarer Nar Ansvarig | Uppfoljning
Kortsiktiga mal med

utvecklingen [ca 1 ar)

Kompetensutveckling | Kommentarer Nar Ansvarig | Uppfljning

2. Upplevelsen av karnuppgifter i
arbetet, tillfredsstillelse,
motivation, stimulans med
arbetsuppgifter och aktiviteter i
arbetet, procentuell férdelning
och balans mellan olika
arbetsuppgifter?

5. Kunskap, kompetens,
mdjlighet att anvanda sin
formaga, for svara/for Jatta
uppgifter, utvecklande
arbetsuppgifter?

pvriga anteckningar:
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Summering av:

Senior arbetskraft t en systematisk
kunskapssammanstalining med fokus pa
mental arbetsmiljo och arbetssocial miljo
| Sserige

Myndigheten for arbetsmiljokunskap

Forfattare:

Kerstin Nilsson, professor Hogskolan Kristianstad & Lunds universitet
Sandra Jonsson, docent Malmo universitet

Emma Nilsson, projektassistent Lunds universitet



Summering:

ISkillnaden mellan aldre medarbetare och yngre medarbetare &r deras alder!

Darfor, viktigt att reflektera dver att alder och aldrande kan definieras pa olika satt

Exempelvis over skillnader i biologiskt aldrande for olika yrkesgrupper, och évetiogjdrande vid
kompetensutvecklingen

TAgeism/alderism och aldersdiskriminering i arbetslivet skapar stress, och okad
Iakemedelsanvandnlng for depression och angest

Forskrivning (anvandning) av lakemedel mot depression och angest minskade nar persomeradel
arbetsplatsen

FStor betydelse att den arbetssociala miljon utgor en socialt stodjande miljo for att
uppleva trygghet i att lara nytt och hanga med i teknikutvecklingen

Stor betydelse att den arbetssociala miljon utgor en socialt stddjande miljo for att uppleva trygghet
lara nytt och hanga med i teknikutvecklingen (oavsett alder)

fDigitalisering ar en del av teknikutveckling, och det finns ett begransat antal
publicerade vetenskapliga artiklar om seniorer och teknikutveckling

Behov av vidare forskning om digitalisering av arbetslivet i relation till den senioraladitts
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