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swAge-modellen 
– Sustainable working life for all ages

Teoretisk modell, med praktiskt tillämpning, över faktorer som 
medverkar till ett Hållbart arbetsliv för alla åldrar



Hållbart arbetsliv för alla åldrar



Arbetslivets 

komplexitet 
= 

Behov av 

helhetsgrepp över 

påverkans- och 

bestämningsområden 

för ett hållbart arbetsliv för 

alla åldrar!



• Samhällsnivå 

• Organisations/ 
företagsnivå

• Individnivå

Påverkans och bestämningsnivåer för friskt och hållbart arbetsliv



Anställningsbarhet (Employability)

Individers anställningsbarhet vilar på fyra ben:

• Arbetsmiljöns hälsoeffekter (hälsan i förhållande till fysisk arbetsmiljö, 
mental arbetsmiljö, arbetstider, arbetstempo och möjlighet till återhämtning)

• Ekonomiska villkor (ekonomiska incitament att arbeta i förhållande till 
ekonomiska förhållande utan arbete. Samt finansiering av åtgärder på 
arbetsplatsen för att underlätta möjligheten till att arbeta/anställning)

• Social delaktighet, relationer och gemenskap (socialt stöd i arbetet och 
utanför arbetet)

• Utförande av arbetsuppgifter (rätt kunskap, färdigheter och motivation)

Nilsson K. A sustainable working life for all ages – The swAge-model. Applied Ergonomics 2020; JERG_103082; Nilsson K. Nilsson E. Organisational Measures and Strategies for a Healthy and Sustainable Extended Working Life and Employability—A Deductive Content Analysis with Data 
Including Employees, First Line Managers, Trade Union Representatives and HR-Practitioners. Int. J. Environ. Res. Public Health 2021;18:5626



Områden som påverkar ett företags/organisations beredskap 
inför den demografiska förändringen 

Hälsofrämjande
arbetsmiljö och
arbetsmiljöns
hälsoeffekter

Socialt stöd och
gemenskap, 

informations-
hantering i

organisationen, 
nätverkande

Livslångt lärande och
karriärplanering, 

kunskap och motivation 
för utförande av uppgift

Åldersdiversitet
och

åldersblandade
arbetsgrupper

där olika sätt att
definiera ålder är

betydelsefullt

(Nilsson 2016; Gratton & Scott 2017; Nilsson 2020) 

Organisationens/företagets engagemang för:

• Hälsofrämjande arbetsmiljö och arbetsmiljöns hälsoeffekter

• Socialt stöd och gemenskap, informationshantering i 
organisationen, och nätverkande 

• Livslångt lärande och karriärplanering, främjande av 
motivation för utförande av uppgifter och aktiviteter i arbetet 

• Åldersdiversitet och åldersblandade arbetsgrupper, förståelse 
för olika sätt att definiera ålder

Beredskap 
inför den 

demografiska 
förändringen 



43 % kan, men bara 22 % vill arbeta efter 65 år



Vilka faktorer medverkar till att människor
KAN
och 
VILL

arbeta
?



Jag vill arbetaJag kan arbeta

Ekonomi Familj, fritid och 

socialnärmiljö

Familj, fritid och 

socialnärmiljö

Självskattad hälsa

och diagnoser

Fysisk

arbetsmiljö

Motivation, 

stimulans, 

arbetstillfredsställelse

Kompetens, 

kunskap, 

utveckling

Arbetstid, 

arbetstakt, 

återhämtning

Mental 

arbetsmiljö Attityd i 

organistionen, 

ledarskap, 

delaktighet, 

stöd, support,

9 påverkans och bestämningsområden för att Kunna och Vilja arbeta





9 områden påverkar om individer 

kan och vill ingå i arbetslivet
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9 områden påverkar om individer 
kan och vill ingå i arbetslivet

relaterar/delas in i 
4 sfärer utifrån 
anställningsbarhetens fyra ben
(employability)



Vad skiljer en äldre medarbetare 
från andra medarbetare?

cirka 50 % i åldern 63-65 år 
beräknas ha kvar en god till mycket god arbetskapacitet 
(von Bonsdorff et al 2011) 



Andel anmälda arbetsskador för alla yrkesgrupper i Sverige med en sjukfrånvaro på mer än två veckor



67 åringarna: 81 % kände sig yngre än sin ålder

0 %  kände sig äldre än sin ålder.

22 åringarna:  0 %  kände sig yngre än sin ålder

62 % kände sig äldre än sin ålder. 

Hur gammal är äldre?



Klarar äldre att delta i arbetslivet?

Medarbetare 55-74 år:

64 % angav att den ålder de uppnått 

medförde att de klarade sitt arbete bättre 

9 % angav att den ålder de uppnått 

medförde att de klarade sitt arbete sämre



Ålder och åldrande

Social
ålder

Kognitiv
ålder

Biologisk
ålder

“Time goes by”

Kronologisk
ålder

Funktionell
ålder

Kronologisk

ålder

Nilsson K. Conceptualization of ageing in relation to factors of importance for extending working life – a review. Scand. Journal of Public Health 2016; 44: 490–505.
Nilsson K. To work or not to work in an extended working life? Factors in working and retirement decision, 2013.



Ålder i arbetslivet



Nilsson K. Conceptualization of ageing in relation to factors of importance for extending working life – a review. Scand. Journal of Public Health 2016; 44: 490–505. Nilsson K. Why work beyond 65? Discourse on the decision to continue working or retire early. Nordic Journal of 
Working Life Studies 2012; 2(3):7-28.
Nilsson K. Rignell-Hydbom A. Rylander L. Factors influencing the decision to extend working life or to retire. Scand Journal of Work Environment & Health. 2011; 37(6):473-480. Etc.
Nilsson K. The Influence of Work Environmental and Motivation Factors on Seniors’ Attitudes to an Extended Working Life or to Retire. A Cross Sectional Study with Employees 55 - 74 Years of Age. Open Journal of Social Sciences, 2017;5:30-41. 

http://file.scirp.org/pdf/JSS_2017071013594273.pdf 

9 påverkans- och 

bestämningsområden

för om vi 

kan och vill ingå i arbetslivet

4 åldrar/sätt att definiera 

ålder



De 4 benen för anställningsbarhet sammanfaller även med de 

4 överväganden som individer, mer eller mindre medvetet, gör 
för att:

• lämna arbetet

• arbeta vidare på arbetsplatsen



4 överväganden angående:
att arbeta kvar

eller
att lämna arbetet

2

1

3

4





Hur och vad gör vi praktiskt? 

”Säg två eller tre punkter 
som snabbt går att fixa till 

för ett hållbart arbetsliv för alla åldrar,

och som får äldre medarbetare 

att arbeta till en högre ålder 

på alla arbetsplatser!?!”



Det finns ingen qvick fix!!!

Att skapa friska och hållbara arbetsplatser för alla åldrar 

är ett 

ständigt dagligt arbete som pågår här och nu, 

men som också

behöver ske systematiskt 

för att 

förebygga och främja på lång sikt!!!



Avsätter man inte tid i dag för att möjliggöra 
ett långsiktigt arbetsmiljöarbete, förebygga 

risker, främja hälsa, relationer, kompetens, etc.

… då får man istället räkna med att avsätta tid 
i framtiden för att arbeta med människors 
sjukdomar, lidande, sjukfrånvaro, skador, 

produktionsbortfall, vikarier, och dess 
ekonomiska konsekvenser, etc.



SwAge-modellen som praktiskt verktyg
www.swage.org/en



Arbetslivsresan
Om och för ett längre arbetsliv

Arbetslivsresan: Om och för ett längre arbetsliv - Partsrådet (partsradet.se)

https://partsradet.se/vi-erbjuder/tjanster/arbetslivsresan-om-och-for-ett-langre-arbetsliv/


Praktikers användande av swAge-modellen

” SwAge-modellen förklarar och 
organiserar problemen 
och verktygslådan, 
så man vet vad man kan 
och ska göra”  
(citat från deltagare i  interventionsprojekt för chefer och HR: ArbetsKraft )



Verktyg och arbetssätt för att göra arbetsplatsen hållbar för alla åldrar:

SwAge-modellen som checklista 
vid Systematiskt arbetsmiljöarbete (SAM)

- Undersöka arbetsförhållande utifrån bestämningsfaktorer 
för hållbart arbetsliv för alla åldrar

- Bedöma risker utifrån de 9 bestämningsområden 

- Handlingsplan, tidsplan och ansvarsfördelning för åtgärder 

- Vidta åtgärder 

- Följa upp och kontrollera effekter av åtgärder

Bestämningsfaktorer för 
Hållbart arbetsliv 

för alla åldrar

Lagstiftning
Riktlinjer
Kontroll



Analys av Sveriges arbetskraft

Ett aktivt systematiskt arbetsmiljöarbete (SAM) på arbetsplatsen 
är statistiskt signifikant associerat 

med att individer kan arbeta till 65 år eller längre 
(OR 1.7, 95% CI 1.3-2.3; män: OR 2.2, 95% CI 1.4-3.6; kvinnor: OR 1.5, 95% CI 1.1-2.2). 

Nilsson K When is work a cause of early retirement and are there any effective organizational measures to combat this? A population-based study of perceived work environment and work-related disorders among 
employees in Sweden. BMC Public Health.









Verktyg/matris för 
medarbetar-/utvecklings-/karriärsamtal



Läs mer och
Gratis webb-kurs på: 

www.swage.org



Läs mer om swAge-modellen
i läroboken

Attraktivt och
hållbart
arbetsliv på
människors
villkor
-Arbete hälsa och

ledarskap med 
SwAge-modellen i
teori och praktik
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Summering av:  

Senior arbetskraft – en systematisk 
kunskapssammanställning med fokus på 
mental arbetsmiljö och arbetssocial miljö 
i Sverige

Myndigheten för arbetsmiljökunskap

Författare:
Kerstin Nilsson, professor Högskolan Kristianstad  & Lunds universitet
Sandra Jönsson, docent Malmö universitet
Emma Nilsson, projektassistent Lunds universitet



Summering:  

• Skillnaden mellan äldre medarbetare och yngre medarbetare är deras ålder! 
Därför, viktigt att reflektera över att ålder och åldrande kan definieras på olika sätt

Exempelvis över skillnader i biologiskt åldrande för olika yrkesgrupper, och över kognitivt åldrande vid 
kompetensutvecklingen

• Ageism/ålderism och åldersdiskriminering i arbetslivet skapar stress, och ökad 
läkemedelsanvändning för depression och ångest 

Förskrivning (användning) av läkemedel mot depression och ångest minskade när personerna lämnade 
arbetsplatsen

• Stor betydelse att den arbetssociala miljön utgör en socialt stödjande miljö för att 
uppleva trygghet i att lära nytt och hänga med i teknikutvecklingen

Stor betydelse att den arbetssociala miljön utgör en socialt stödjande miljö för att uppleva trygghet i att 
lära nytt och hänga med i teknikutvecklingen (oavsett ålder)

• Digitalisering är en del av teknikutveckling, och det finns ett begränsat antal 
publicerade  vetenskapliga artiklar om seniorer och teknikutveckling

Behov av vidare forskning om digitalisering av arbetslivet i relation till den seniora arbetskraften 
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