Tekst til hele filmen:

Velkommen til siste leksjon, som samler opp tradene, vil jeg si, og det & reflektere rundt egne
muligheter og utfordringer i senkarrieren. Hvor oppgaven egentlig er a identifisere for din
egen del, hva tenker du omkring dine muligheter, hva kan veere utfordrende? Og hva skal til
for & hente ut eller realisere mulighetene og handtere eventuelle utfordringer?

Sa har jeg lyst til & starte med a vise dere kanskje verdens vakreste firefeltstabell, som heller
ikke er helt ny, men hvor en forsker oppsummerer det som ble sett pa som a vare de viktigste
kompetansekravene i et arbeidsliv som endrer seg, som det for sa vidt alltid har gjort, men noe
mer enn far.

Det er to dimensjoner her. Det ene er selvbevissthet, altsa det a kjenne seg selv, som en
kompetanse i seg selv, og det andre er & vaere omstillingsdyktig. Omstillingsdyktig er kanskje
det viktigste kompetanseomradet i dag, det & ha bade evne og vilje til endring og utvikling.
Det er ikke bare & vaere omstillingsdyktig, det er ogsa maten man gjar det pa. Det er stor
forskjell pa a endre og utvikle deg fordi du vil, og fordi du ma.

Det er stor forskjell pa a veere indre motivert for vekst eller utvikling, i forhold til & veere ytre
styrt. Det forutsetter at man kjenner seg selv. Her har vi alle sammen vert, og ogsa her er vi
pa reise. Jeg har i alle fall mgtt alle disse typene, og for sa vidt ogsa veert det selv. Vi kjenner
jo de som er veldig fleksible, men kanskje litt lite bevisste hva de selv gnsker seg, som er
opptatt av & gjere en god jobb, men er sa fleksible at det nesten blir selvutslettende. Det er fint
a ha hgy omstillingsdyktighet, men det er en fordel at man ogsa trekker inn seg selv.

Jeg har mgtt noen som scorer hgyt pa selvbevissthet, men ikke er omstillingsdyktige, som er
mer problemorientert, kanskje skylder pa andre for manglende utvikling, eller sanne sitater
som «Nei, du det gar ikke her hos oss, dette har vi pravd far», eller «Dette gar ikke her hos
oss, dette har vi ikke pravd far». Igjen dette med a veere opptatt av hvordan man virker pa
andre.

Selv om proaktiv sikkert er et slitent konsulentord, ligger det noe i det likevel, altsa det a veere
mulighetsorientert og i hvert fall prave & identifisere mulighetene, og jobbe bevisst med egne

valg og Kkarriere og utvikling. Noe av motivasjonen var er a bidra til at flest mulig kan bevege

seg opp til hgyre.

Nar det gjelder omstilling og endring, tenker jeg mange av dere har veart gjennom mye, bade
ting dere har tatt initiativ til, og ting dere er blitt utsatt eller offer for, og det er en klar
ambisjon for a fa flere av oss til & se pa oss selv som aktivt handlende, som setter oss i
farersetet i eget liv og tar egne valg, i forhold til det & veere mer passiv og kanskje av og til
ofre.

Noen velger a sette seg i baksetet i stedet for a forsgke a sette seg i framsetet. Jeg tror dere
som velger a se pa dette, gnsker a sitte i farersetet i eget arbeidsliv, og ta egne aktive og
bevisste valg.

Sa vil jeg bare trygge bade dere og ledere generelt. Husk at folk er fantastisk mye mer
omstillingsdyktige enn de er endringsvillige. Det er det man ofte erfarer nar man ser i
bakspeilet, hvordan har arbeidslivet veert, sa har det ofte veert mye starre endringer enn det



man egentlig reflekterer over, som ogsa bar gi en trygghet til & mate eventuelle endringer og
utfordringer videre.

Karriere er ikke ngdvendigvis opp og frem men & bruke seg selv pa en meningsfull mate, nar
Erlend sa glad oppheyd i annen, dreier det seg om mening, hva som gir deg mening. Derfor er
det sa viktig a hele tiden velge jobben sin pa nytt.

Hva du tenker om din karriere, om det er a bli der hvor du er, eventuelt sgke noen endringer
og justeringereller om du faktisk gnsker a prgve andre ting, det er opp til deg. Det er herlig
nar folk tenker at de skal tenke litt ut av boksen, kanskje gjere noe nytt i en helt ny bransje.
Spesielt hvis du tenker hva som er dine karriereveier, som kan veere internt og eksternt.

Jeg vil gi dere en liten, enkel modell, litt til inspirasjon. Vi har jo den kompetansen vi har per i
dag, og som er starre enn vi er klar over, som er nede til venstre. Da ma man tenke litt salg,
litt produkt—markedsmatrise. | dag har du den kompetansen du har, og det er mer enn du tror,
og sa har du de bransjeerfaringene eller sektorerfaringene som du har, sa du er jo nede, og der
er vi jo alle sammen.

Hvis du gnsker & utvide kompetansen din, kan det veere en fordel i farste omgang a gjere det
nettopp der hvor du jobber i dag. Det er lettere & fa gjennomslag for dine gnsker sa lenge du er
bidragsorientert og konstruktiv. Det er det a veere nysgjerrig og leeringsorientert som skal til
for & fa gjennomslag.

Det kan veere du har kompetanse som gnsker a teste ut i en annen virksomhet/bransje/sektor,
da ma du sette deg inn i bransjeutfordringene. der, lese deg litt opp og snakke med folk. Det

som kan vaere krevende, er a gjere noe helt nytt i en helt ny bransje, og det er jo krevende for
oss alle sammen, men som regel er det kompetansen du har, som du ma ta utgangspunkt i.

Vi vil at du skal tenke gjennom og reflektere over dine muligheter og utfordringer, gjerne
finne noen a sparre med, en kollega, leder, ektefelle eller venn, og kanskje ogsa reflektere
over, som jeg sa innledningsvis, hvordan kan du realisere noen av dine muligheter, og
handtere eventuelle utfordringer?

Jeg skal avslutte med noen sparsmal, som dere kan jobbe med pa egen hand, og dette er en
gvelse jeg selv har blitt utsatt for pa et seminar i USA, og i tillegg til a jobbe to og to skulle vi
holde hender. De drar det alltid lenger i statene. Vi visste ikke hva som kom, og farste
spgrsmal var: Hva gjar deg stolt? Da var det min oppgave a stille det spgrsmalet mange
ganger til hun jeg snakket med, og liksom jakte pa baksiden, hva er egentlig viktig? Det er en
form for verdiavklaring.

Dette kan du gjere med deg selv. Hva gjer deg stolt? Og flere ganger. Sa kanskje det litt mer
konkrete, men ikke ngdvendigvis enklere: Hva er dine mal? Har du noen faglige mal,
personlige mal, kanskje profesjonelle mal? Hva gnsker du a kunne som du ikke kan i dag?
Hva skal du ha oppnadd neste ar? Hva er dine mal? Hun jeg snakket med, var en dame i 35-
arsalderen, og hun hadde et veldig tydelig karrieremal, og sa hadde hun ogsa et helt privat
mal: Hun gnsket seg mann og barn. Sa dette fulgte videre nar vi jobbet.

Det tredje sparsmalet er: Hva er det som kan hindre deg i  na dine mal? Her er det utrolig
viktig & faktisk bruke litt tid pa den: Hva er det som hindrer deg i & na dine mal? Ofte sier vi
tid, og sa far vi sparsmalet en gang til, og sa er det kanskje ikke bare tid, kanskje har det noe



med prioriteringer a gjere, for eksempel. S man borer litt bak: Hva er det som hindrer deg?
Vi har opplevd veldig mange ganger at det det egentlig bunner ut i, for mange av oss, er
selvtillit og mestringstro. «Er jeg flink nok?»-hindringen.

Eller kanskije like utbredt: Vil jeg dette nok? Eller som en herlig senior sa pa et seminar jeg
holdt, han brayt ut i plenum: —A herregud, det er ingenting som hindrer meg. Og s& kom
refleksjonen hans: —Jeg har altfor slappe mal, jeg har ikke mal. Sa det er dette med a reflektere
rundt.

Jeg spurte damen hva som hindrer henne i a fa mann og barn.

Fjerde sparsmalet var: Hva vil, kan eller bgr du gjere med det som eventuelt hindrer deg? Nar
det gjelder hindringer,vil jeg si at det finnes hindringer. Store omsorgsoppgaver kan vere en
hindring, bremsekloss, det finnes kulturellehindringer knyttet til etnisitet, og det finnes
hindringer knyttet til alder, og fordommer og forestillingerknyttet til alder og leering spesielt.
Sa er det fryktelig kort vei fra disse forestillingene til selvoppfyllende profetier.

Jeg jobbet med tre damer for 15 ar siden som hadde mistet jobben i et reisebyrd, de var 57, 58
og 59. De hadde fatt en sluttpakke, pa lik linje med de fleste andre, med veileder/meg. De sa i
kor: Vi er for gamle, kommer aldri til & fa oss nytt arbeid. Da gikk det en liten F i meg, sa jeg
sa pa dem full av omsorg og sa: Ja. Nei, det har dere nok helt rett i. Sa sa de: Uaeh! Skulle
ikke du hjelpe oss? De hadde sendt av garde en darlig seknad, fatt avslag. «Nei. Vi er for
gamle.» Sa det er fryktelig kort vei fra myter til selvoppfyllende profetier.

Det er et viktig sparsmal: Hva vil, kan eller bar du gjere med det som eventuelt hindrer deg?

Jeg sitter i statene og holder hender med en dame som gnsker seg mann og barn, og jeg spar:
Hva hindrer deg, og hva vil, kan eller bgr du gjere med det? Og det femte sparsmalet, som jeg
ikke ante kom, det var jo: —How can | help you? Og jeg dro, og hun holdt, og det ble en svett
seanse. Sa jeg har norskifisert den: Hvordan kan jeg hjelpe deg? Eventuelt: Hvem kan hjelpe
deg? Det som er litt morsomt med den historien, er at jeg kunne hjelpe henne, i den forstand
at jeg spurte: Hva ser du etter i en mann? Og hun gikk ut med en ferdig fylt ut
kravspesifikasjon til en mann, og det er jo nyttig.

Denne her far dere ogsa, den er nedlastbar, og gjennom refleksjon og kanskje ogsa & dele med
noen blir man tydeligere pa hva man tenker. Na har vi veert gjennom fire leksjoner og gar mot
avslutningen, dere har fatt med en god del verktay og metoder til videre bevisstgjgring og
refleksjon. Malet har jo vert at den enkelte far pafyll og inspirasjon til a ta egne, aktive,
bevisste valg, sette seg i farersetet, og at du far anledning til & reflektere mer om kompetanse
0g motivasjon, og at du ogsa begynner a tenke fremover der hvor du er, i forhold til dine
gnsker og behov. Sa haper vi at det faktisk inspirerer til anvendelse.

Sa vi gnsker deg lykke til. Det har veert morsomt a lage dette seminaret, jeg haper det er nyttig
for deg.



