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Senter for seniorpolitikk 

• Arbeidslivets nasjonale kompetansesenter

• Stimulere private og offentlige virksomheter til 
å utvikle en god seniorpolitikk, dvs. å inkludere 
et seniorperspektiv i personalpolitikken 

• Har en pådriver-, koordinerings- og 
formidlingsrolle

• Initierer FoU-prosjekter

• Finansiert over statsbudsjettet

• Partene i arbeidslivet er våre ”eiere”



Hvem står bak SSP ?

Til sammen 30 tilsluttede organisasjoner



Vårt samfunnsoppdrag 

➢ Synliggjøre seniorer som en viktig ressurs for 
norsk arbeids- og samfunnsliv

➢ Bidra til at flere virksomheter integrerer 
seniorperspektivet i personalpolitikk og ledelse

➢ Skape økt seniorpolitisk bevissthet i 
samfunnet, i arbeidslivet og hos den enkelte



Hva er seniorpolitikk i arbeidslivet?

Seniorpolitikk i arbeidslivet er samfunnets og virksomhetenes

strategier for å forebygge uønsket tidligpensjonering og for å 

gjøre det mer attraktivt  for seniorer å fortsette lenger i arbeid

• bygger på en grunnholdning om at seniorer er en ressurs med verdifull 
kompetanse som arbeidslivet trenger, og at mennesker lærer og utvikler           
seg gjennom hele yrkeslivet

• er retningsgivende for forvaltning av menneskelige ressurser og utøvelse           
av ledelse i virksomheten

• er en naturlig del av en virksomhets personalpolitikk, det å utvikle en 
seniorpolitikk betyr at personalpolitikken inkluderer et seniorperspektiv





Ved hvilken alder vil du anslå at folk begynner å 

bli regnet som ”eldre” i arbeidslivet?
Gjennomsnittsalder
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Oppfatter du deg selv som ”eldre” i arbeidslivet?
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Oppfatter du deg selv som ”eldre” i arbeidslivet? 
Andel som svarer ja (16 %)
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Tror du at din arbeidsgiver oppfatter deg som ”eldre” i arbeidslivet? 
Andel som svarer ja (13%)
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Quiz

Hvor lenge tror dere folk har lyst til å jobbe?



Ved hvilken alder kunne du tenke deg å tre helt ut av arbeidslivet hvis du 

selv kunne velge helt fritt?
Gjennomsnittlig ønsker avgangsalder
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Kan du tenke deg å fortsette i arbeid etter at du får rett til pensjon?
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Fortsatt utfordringer – i mange, mange år framover
• Den demografiske utviklingen er kjent – vi blir flere eldre, også innen yrkesaktiv alder

• Framtidig arbeidskraftbehov – særlig i utvalgte bransjer

• Samfunnsøkonomiske utfordringer - morgendagens velferdsordninger

• Forventet levealder fortsetter å øke

– I dag er forventet gjenstående levetid K 62 = 25 år, M 62 = 22 år

• Pensjonsreformens effekter vil være avtagende framover (Faggruppen for IA-avtalen) 
og levealdersjusteringen vil ”kreve” at flere forstetter lenger

• Seniorpolitikkens «reelle» innhold: 

– Kompetanse, læring, arbeidsmiljø, ledelse og kunnskap om aldring og arbeid –
inkludere seniorperspektivet i virksomhetens personalpolitikk / HR

• Kun halvparten av 63-åringene og 38% av 65-åringene er i arbeid (2017)

– Synliggjør enn stor utfordring og et betydelig potensial



Hvor viktige er følgende grunner for deg for at du har fortsatt i 

arbeid etter at du fikk rett til pensjon?
Filter: Over 62 år (10%)
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Utviklingen etter pensjonsreformen

• Markant økning – særlig i gruppen    
62–66 år

• Særlig stor effekt av omleggingen av 
AFP i privat sektor – fra subsidiert 
tidligpensjon til livsvarig ordning som 
fritt kan kombineres med jobb

• 0mtrent like sterk økning for alle yrker og 
utdanningsgrupper

• Men: Fortsatt mange som slutter ved 
62 år, og svært få som jobber etter 67 
år

Kilde: Ole Chr Lien, NAV (2018)
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Etter pensjonsreformen - hvilke seniorer har 
økt sysselsettingen mest? (62 – 66 år)

• Ansatte i private AFP-virksomheter

• Personer med lav utdanning (grunnskole, videregående)

• Personer i manuelle yrker (industriarbeider, håndverker, 
transportarbeider, maskinoperatør etc.)

• For de andre gruppene har det vært mindre endringer i 
yrkesaktiviteten

Pensjonsordninger 

Stimulere til avvikling 
eller fortsatt arbeid?



Aldring = forandring

- en naturlig livsprosess med vekst 
så vel som reduksjon



Mye brukte ord:

• restarbeidsevne

• avvikling

• nedtrapping

• gått ut på dato

• forgubbing

• ”ta vare på…”

• ”lettere arbeid”

• ”på vei ut”

• ”du trenger ikke å ta det nye kurset…..”



Nye ord:

– Verdiskapning

– Muligheter

– Utvikling

– Faglig og personlig vekst

– Endringskompetanse

– Erfaring/realkompetanse

– Mentor/veileder/inspirator

– Fleksibilitet

– Være med i framtidsplanene

– Forventninger/krav
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Eldre-stereotypien?

….eller virkeligheten?



Not too old to rock’n roll



Nye seniorbilder:

Bedre helse Lenger levetid
Høyere 
utdanning

Senere oppstart
i arbeidslivet

Forventer
likestilling

Ønsker utfordringer
og interessante 
arbeidsoppgaver

Vil være involvert og 
inkludert

Ønsker større frihet
og fleksibilitet

Mindre fysisk
krevende jobber



Er det mytene og stereotypiene som styrer?

”Eldre arbeidstakere…

…har vanskelig for å lære noe nytt”

…har mindre intellektuell kapasitet”

…har vanskelig for å omstille seg”

…er lite produktive”

Solem (NOVA, 2007/2012)



Myter om…

”Eldre arbeidstakere har vanskelig for å lære noe nytt”

Det er små endringer i læreevnen innenfor yrkesaktiv alder. 

Yngre har fortrinn for tilegnelse av detaljer, eldre i tilegnelse 

av helhet og sammenheng. Situasjonen rundt læringen har 

større betydning for eldre.

”Eldre arbeidstakere har mindre intellektuell kapasitet”

Forskning viser at friske eldre i all hovedsak beholder sin 

intellektuelle kapasitet til langt over pensjonsalder, men 

sammensetningen av de ulike funksjoner kan forandre seg.



Myter om…

”Eldre arbeidstakere har vanskelig for å omstille seg”

Omstillingsevne og -vilje er avhengig av hva en har erfart i 
livet - og i hvilken grad en er blitt involvert.

”Eldre arbeidstakere er lite produktive”

Forskning viser at eldre yrkesaktive i gjennomsnitt er like 
produktive som yngre, men det varierer med yrke.

Kilde: Solem 2007, 2012



Hva er en stereotypi?

Stadium 1:En måte å klassifisere 
et individ inn i en gruppe basert 

på synlige/tydelige karakteristika, 
f.eks. alder. Individet tillegges 

egenskaper man normalt 
assosierer med den gruppen.

Stadium 2: Deretter vurderer 
eller forutser man et individs 
adferd basert på egenskaper 

man normalt assosierer med den 
gruppen individet tilhører.  



6 stereotypier om eldre arbeidstakere

1.Eldre arbeidstakere er mindre motivert

2.Eldre arbeidstakere er mindre villig til å delta i opplæring- og     
karriereutviklingsaktiviteter

3.Eldre arbeidstakere er mindre endringsvillige og omstillingsdyktige

4.Eldre arbeidstakere har mindre tillit til sine kolleger og ledere 

5.Eldre arbeidstakere har dårligere helse

6.Eldre arbeidstakere er mer sårbare for ubalanse mellom arbeid og fritid.  



6 stereotypier – stemmer de?
Ng & Feldman 2012

1.Eldre arbeidstakere er mindre motivert – nei (tvert i mot)

2.Eldre arbeidstakere er mindre villig til å delta i opplæring - og     
karriereutviklingsaktiviteter – ja, litt

3.Eldre arbeidstakere er mindre endringsvillige og omstillingsdyktige - nei

4.Eldre arbeidstakere har mindre tillit til sine kolleger og ledere - nei 

5.Eldre arbeidstakere har dårligere helse - nei

6.Eldre arbeidstakere er mer sårbare for ubalanse mellom arbeid og fritid – nei  



Negative stereotypier gir 

grunnlag for selvoppfyllende 

profetier



Kan vi tenke nytt om seniorpolitikken?

FRA ET ARBEIDSEVNE-
PERSPEKTIV

TIL ET RESSURS-
PERSPEKTIV

• Kompetanseplan med 
forventninger om 
utvikling

• Mentor- og 
fadderordninger

• Milepælsamtaler
• Senkarriere-plan f.eks. 

fra leder til noe annet?
• Lederopplæring – om 

aldring og arbeid
• Fleksibilitet

• Ekstra fri og ferie
• Slippe å lære nye 

systemer/prosesser
• «Det kurset trenger 

ikke du ta!»
• «Skjermes» for nye 

oppgaver 
• etc..
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Alder forteller ingen ting om dine arbeidsprestasjoner!

• Arbeidsevne og arbeidsprestasjoner – er ikke det samme. 
Arbeidsevnen kan svekkes noe med alderen, mens 
arbeidsprestasjonene er mindre berørt av alder.

• Ved bruk av ulike mestringsstrategier opprettholder mange eldre 
arbeidstakere gode arbeidsprestasjoner selv om arbeidsevnen skulle 
bli svekket.

• Arbeidsprestasjoner er avhengig av arbeidsevne, helse, kompetanse, 
læringsmuligheter på jobben, motivasjon, ergonomi, lederens 
holdninger og atferd, forventinger fra ledelse og kolleger, type 
arbeidsoppgaver, negative holdninger i arbeidslivet og generelt i 
samfunnet, familiesituasjon, livsstil, omsorgsforpliktelser, osv. osv.

Kilde: Per Erik Solem, NOVA (2012)
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Ved hvilken alder vil du anslå at folk begynner å 

bli regnet som ”eldre” i arbeidslivet?   Ledere
Gjennomsnittsalder
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Hvor ofte har du opplevd at de forholdene jeg nå skal lese 

opp skjer i arbeidslivet?  (Ledere)
Andel som svarer svært ofte, ofte eller av og til
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Når en bedrift må nedbemanne, bør eldre 

arbeidstakere kunne sies opp før yngre
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Hvor godt eller dårlig ville du like å ansette følgende 

typer arbeidstakere?
Andel som svarer meget eller ganske godt
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Omtrent hvor gammel skal en kvalifisert søker til ledige stillinger være før du 

vil nøle med å innkalle vedkommende til intervju på grunn av alder?
Gjennomsnittsalder
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Har virksomheten en personalpolitisk strategi for hvordan 

den skal beholde og videreutvikle senior arbeidstakere? 
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Aldersdiskriminering skjer 
- ikke minst ved rekruttering

Fra Likestillings- og diskrimineringsombudets saker om 
aldersdiskriminering i arbeidslivet i perioden 2007-2015:

– 144 klagesaker, dvs. ca. 15% av alle klagesakene gjelder 
aldersdiskriminering i arbeidslivet

• 77% av sakene omhandler rekruttering og ansettelser

• Utfall og konklusjon: 115 av sakene endte med uttalelse, inkl. 
hastevedtak, og 61 av sakene konkluderte med ett eller flere 
lovbrudd

– 537 veiledningssaker (ca. 10% av alle sakene)



Eldre arbeidstakere står kanskje ikke så høyt i kurs?







Trinn 1:Kartlegging og analyse av dagens 
praksis

Kartlegging og analyse av nåsituasjonen – hva kan/bør man se 
nærmere på?

• Alders og kompetansesammensetning i virksomheten
• Dagens praksis
• Medarbeidernes ønsker og behov



Trinn 2: Utvikling

• Utarbeid mål for hva dere ønsker å oppnå med seniorpolitikken

• Se hvilke tiltak på virksomhetsnivå og for den enkelte medarbeider 
som svarer til virksomhetens utfordringer, og som bidrar til 
måloppnåelse

• Bestem hva dere skal begynne med først

Eksempler på mål:
• Øke andelen 50+ som rekrutteres
• Øke andelen seniorer som deltar i ulike 
kompetansetiltak
• Redusere andelen av medarbeidere som må avslutte 
yrkeskarrieren før normal pensjonsalder



Trinn 3 – Implementering og evaluering

• Implementering

• Lederansvaret

• Informasjon

• Dokumentasjon

• Evaluering

• Hvordan blir seniorpolitikken praktisert?

• Hvordan blir de ulike tiltakene gjennomført?

• Blir det innhentet erfaringer fra de ansatte og fra lederne?

• Er det tiltak som mangler?



For å få til et vellykket utviklingsarbeid

• Utvikle tiltak basert på arbeidstakernes 
konkrete behov

– Medvirkningsbasert 
utviklingsarbeid

– Både individuelt tilpassede 
tiltak og fellestiltak

– Synlige tiltak med tydelige 
kriterier og prosedyrer

• Seniorstrategien forankres i ledelse og 
linje

– Bevissthet om virksomhetens 
reelle handlingsrom

– Langsiktighet – påvirke 
holdninger og faktisk atferd

Kilde: Fafo



Hva påvirker pensjoneringsatferden?

Arbeidsplassens 
betydning 

Hvordan er det 
på jobben?

Individuelle 
faktorer 

Helse og 
familieforhold,
preferanser for   
«Det gode liv»

Pensjonsordninger 

Stimulere til 
avvikling eller 

fortsatt arbeid?

Forskning – kort oppsummert:



Ledelsens betydning

«Relasjon mellom leder og ansatt er viktig. Det i liten 

grad å bli sett, inkludert, tatt vare på eller manglende

oppmuntring av nærmeste leder fører i større grad til 

at ansatte velger tidligpensjonering, det gjelder begge 

kjønn og er uavhengig av yrke. 

Midtsundstad 2005 (Fafo-rapport 482/2005)



Viktige satsingsområder 
- for å få flere til å kunne/ville jobbe lenger:

• Ledelse og lederutvikling

• Kompetanse og livslang læring

• Arbeidsmiljøutvikling

• Inkluderings- og antidiskrimineringsarbeid

• Seniorenes eget ansvar – bevisstgjøring



Hva snakker vi om i medarbeidersamtaler ?

• Ja, nå som du nærmer det 62 år – har du tenkt noe på dette med 
pensjon?

• Nå - er du klar for «seniluka»… ja?

• Nei, dette trenger ikke du lære deg – dette overlater vi til 
ungdommen!

ELLER:

• Så lenge du er her, regner vi med deg!

• Hva er din plan for videre kompetanseutvikling?

• Ja, dette må alle lære seg. Du også! 



Undringen – fire livsfaser:

• Hver fjerde innbygger er en senior i 2030: 

➢ 1,3 millioner mennesker i aldersgruppen 55–75

• Flere eldre blir «yngre»

• Ny og større valgfrihet gjennom bl.a. pensjonsreformen

Utdanning Jobb Pensjon

Nyting og
yting

GammelUtdanning Jobb



6 hovedtyper av seniorer  62år
De standhaftige  (50%) I arbeid, heltid Arbeidsglade plikt-

mennesker med god 
helse

Flekserne (5%) Kombinerer 
deltidsarbeid med 
pensjon/fri

Vil jobbe, men også nyte 
livet, og har råd til det

De tvungne   (14%) I arbeid, deltid/heltid Vil ikke jobbe, men må av 
økonomiske grunner

Liberoene     (1%) Selvstendig 
næringsdrivende

Vil jobbe, men på egne 
premisser

De upåvirkelige   (20%) Pensjonert Har nådd ”nokpunktet” 
og vil ikke jobbe – nær 
sagt uansett

De overflødige    (10%) Pensjonert 
– noen få ledige

Ønsker å jobbe, men har
mistet jobben 
(nedbemanning) og 



1. Økt deltakelse i arbeidslivet: Når levealderen øker, må 
avgangsalderen fra arbeidslivet øke.

2. Stå lengre i arbeid: Det må lønne seg for eldre å stå 
lenger i arbeid.
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Fra Perspektivmeldingen 2017:
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Bør gamle vike for å gi plass til unge

på arbeidsmarkedet?
Svaret er NEI - fordi:

▪ Arbeidsmarkedet er ikke et ”nullsum-spill”

▪ «Når flere jobber, skaffes det flere jobber» 

▪ Det dreier seg sjelden om de samme jobbene

▪ Det fungerte ikke da man praktiserte det på 

1990-tallet

▪ Nyere dokumentasjon slår igjen fast at dette ikke 

fungerer slik*

▪ OECD Employment Outlook 2013

*



Refleksjonsspørsmål

• Hva mener du/dere er det viktigste som skal til for at eldre 
vil fortsette i arbeid etter at de får rett til pensjon?

• Hva mener du/dere er rimelig at arbeidsgiver kan bidra 
med for å få det til - og hva er det rimelig at eldre selv skal 
gjøre?


